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Explorer comment intégrer les mangroves dans les stratégies de gestion des risques et
démontrer leur potentiel en tant qu’« assurance naturelle ».

Theéme : Initiatives microéconomiques en faveur de la durabilité
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Introduction

e Problématique : L'augmentation des catastrophes naturelles dues au changement
climatique alourdit les cofits pour les assureurs. Les infrastructures grises (digues,
barrages) sont colteuses et parfois insuffisantes pour protéger les zones coticres.

e Hypothése : Les mangroves, en tant qu’écosystémes naturels, offrent une alternative
durable pour réduire ces cofits, tout en générant des bénéfices écologiques.

e Objectif : Explorer comment intégrer les mangroves dans les stratégies de gestion des
risques et démontrer leur potentiel en tant qu’« assurance naturelle ».

Du a I'intensification des catastrophes naturelles liées au changement climatique, le cott des
dommages pour les assureurs ne cesse d’augmenter. Ouragans, inondations et tempétes
menacent particulicrement les zones coti¢res, qui sont les plus peuplées par I’homme. Les
solutions traditionnelles, comme les infrastructures grises (digues, barrages), sont efficaces a
court terme, mais elles s’aveérent coliteuses a maintenir et peuvent avoir des effets néfastes sur
I’environnement. Dans ce contexte, les mangroves apparaissent comme une alternative
crédible, ou du moins un outil utile supplémentaire.

Ce travail propose d’explorer comment les mangroves peuvent étre intégrées comme
"assurance naturelle", combinant des avantages écologiques et économiques. En analysant leur
role dans la réduction des coftits des sinistres et leur capacité a renforcer la résilience climatique,
nous démontrerons que ces écosystémes constituent une solution viable pour répondre aux
défis croissants des assureurs. Enfin, nous examinerons les moyens d’intégrer ces
infrastructures vertes dans les modeles actuariels et les stratégies de durabilité des compagnies
d’assurance.

I. Les Mangroves : Ecologie et Economie
1. Fonctions écologiques des mangroves

La mangrove est un ensemble de végétations se développant en zone cdtiere, dans les régions
tropicales et subtropicales. C’est un écosystéme particulier qui est capable de s’adapter dans
un environnement peu profond se caractérisant par un mélange d’eau douce et d’eau salée. En
effet, la mangrove prospére dans une eau riche en sel, pauvre en oxygene et en constant
mouvement du fait des marées. Elle fait partie d’un des écosysteémes les plus prolifiques qui
existe sur Terre et posseéde divers bénéfices considérables pour notre environnement. Les
mangroves représentent un habitat pour de nombreuses espéces végétales et animales, qui, a
I’aide de ses racines et de ses feuilles, deviennent une nurserie, un refuge contre les prédateurs
et un soutien pour les invertébrés (Les Mangroves — WWF France, n.d.). Elles offrent
également une protection contre les phénomenes météorologiques extrémes tels que les
tempétes, les inondations ou encore les cyclones. Elles sont capables d’absorber au moins 70 a
90% de I’énergie des vagues : une ceinture d’environ 1,5 km de plantes de mangroves peut
entierement réduire la force d'une vague d'un meétre de haut (Miththapala et al., 2008). De plus,
cet écosystéme maritime demeure un piége pour les polluants venus des eaux intérieures, les
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empéchant d’atteindre la mer et protégeant ainsi de nombreuses espeéces maritimes. Les
mangroves représentent également un réel atout contre le réchauffement climatique, car une de
leurs spécificités est la s€questration de carbone, qui est défini par “le stockage a long terme et
de fagon durable du dioxyde de carbone (CO:) hors de I’atmosphére” (Carbone, 2022), elles
peuvent stocker 10 a 20 fois plus de carbone que les foréts tempérées ou boréales (Almansa,
2020). Enfin, cette plante protege les récifs coralliens de la sédimentation grace a I’étendue de
ses racines qui accumulent les sédiments, stabilisant le sol et luttant contre 1’érosion
(Miththapala et al., 2008).

2. Valeur économique

Selon I’étude The Global Value of Mangroves for Risk Reduction, les mangroves réduisent
grandement la puissance des ondes de tempéte. Elles dissipent I’énergie des vagues grace a une
biomasse dense, ce qui limite les dégats sur les infrastructures coéticres. Les bénéfices
économiques des mangroves sont estimés a des milliards de dollars par an, en particulier dans
les régions tropicales ou les mangroves sont les plus présentes.

Une autre ¢étude, Storm Surge Reduction by Mangroves, met en évidence le role des mangroves
dans la protection des communautés humaines. Lors des événements extrémes comme les
ouragans, les zones cotieres avec des mangroves intactes subissent moins de pertes humaines
et de dégats matériels que celles sans mangroves. En plus de ralentir les courants marins et de
réduire les inondations, les mangroves offrent un habitat siir a diverses espéces marines, ce qui
contribue a la résilience des moyens de subsistance locaux, notamment la péche.

Selon 1’étude Evaluation du réle socio-économique des mangroves et de leur cadre de
conservation a Madagascar, les mangroves sont une ressource fondamentale pour les
communautés cotiéres. Elles fournissent du bois, des matériaux de construction, et de la
nourriture, poissons et crustacés, qui représentent une part significative des revenus des
ménages locaux. En outre, elles peuvent permettre un développement économique et la création
d’emplois, notamment dans les secteurs de la péche artisanale et de I’écotourisme.

L’¢étude La gestion communautaire des écosystemes de mangroves en Afrique développe I’idée
de I'importance des mangroves pour atténuer les vulnérabilités sociales des populations
locales. Ces écosystemes renforcent la sécurité alimentaire en fournissant des ressources
naturelles abondantes et accessibles. De plus, les programmes de gestion communautaire des
mangroves augmentent 1’autonomie des populations locales en les impliquant activement dans
la préservation de ces espaces, réduisant par la méme occasion leur dépendance a I’égard
d’activités destructrices comme la déforestation ou la péche intensive.



II.

Limites des approches traditionnelles et opportunité des mangroves
1. Les infrastructures grises : Une solution limitée

a. Colts de construction et d’entretien élevés
Les infrastructures grises, telles que les digues, les barrages et les murs de protection, sont
depuis longtemps des solutions privilégiées pour protéger les zones cotiéres et urbaines contre
les impacts du déreéglement climatique, notamment 1'¢lévation du niveau de la mer, les
inondations et les tempétes. Cependant, plusieurs études récentes développent 1’idée selon
laquelle ce type de solution commence a montrer ses limites et n’est plus forcément la plus
adaptée.
The grey — green spectrum. A review of coastal protection interventions souligne que, bien que
ces infrastructures jouent un role important dans la protection immédiate, elles sont souvent
insuffisantes a long terme. Ces infrastructures sont congues pour des scénarios climatiques
spécifiques et peuvent rapidement devenir obsolétes face a 1’intensification des événements
extrémes, que le monde va connaitre avec le changement climatique, tels que des tempétes plus
violentes et plus fréquentes. De plus, elles n’ont pas été congues pour résister aux changements
actuels d’acidification des océans par exemple qui entraine une érosion et des dégats plus
importants, les rendant vulnérables aux effets cumulés du déréglement climatique.
L'article Seawalls as a response to coastal erosion and flooding: a case study from Grande
Comore, Comoros (West Indian Ocean) analyse les digues et murs de protection utilisés pour
contenir les vagues et prévenir les inondations. Bien qu'efficaces dans certains cas, ces
infrastructures montrent leurs limites face a des événements plus intenses. Ces structures
peuvent déstabiliser les écosystémes locaux et entrainer des impacts environnementaux
négatifs, comme la perte de biodiversité et la modification des habitats naturels. En outre, elles
offrent souvent un faux sentiment de sécurité, incitant des investissements dans des zones a
haut risque.
Une autre étude, Exploring trade-offs among the multiple benefits of green-blue-grey
infrastructure for urban flood mitigation, critique la dépendance excessive aux infrastructures
grises, notamment dans les zones urbaines, ou elles sont souvent jugées comme une solution
rapide et rentable. Cette approche néglige la prise en compte de solutions plus durables et
flexibles. Le changement climatique impose un besoin urgent d’adaptation, et les
infrastructures grises, ne sont pas congues pour s’adapter a 1’évolution rapide des conditions
climatiques. Ainsi, leur capacité a protéger efficacement les populations a long terme est de
plus en plus remise en question.
Enfin, Adaptation strategies for future coastal flooding: Performance evaluation of green and
grey infrastructure in South Korea met en évidence les défis liés a l'exceés de dépendance aux
infrastructures grises. Il est suggéré que ces solutions ne peuvent pas a elles seules garantir la
sécurité face a des catastrophes naturelles de plus en plus fréquentes et séveres. En outre, les
cotts €levés de construction et de maintenance rendent ces infrastructures inaccessibles pour
de nombreuses communautés, particulierement dans les pays en développement.
Comme on peut le voir avec la construction du systéme de protection contre les inondations de
la Nouvelle-Orléans (Hurricane and Storm Damage Risk Reduction System), d’un cout total



de plus de 14,48 milliards de dollars. Le projet a été construit en réponse a 1’ouragan Katrina
en 2005. L’entretien de ces infrastructures sur le long terme requiert des budgets conséquents
et des frais d’entretien croissants au fur et a mesure de la dégradation des infrastructures. Par
exemple, les Pays-Bas consacrent des millions d’euros chaque année a la maintenance de leurs
digues dans le cadre de leur programme Delta.

b. Impacts environnementaux nocifs

Bien qu’efficaces a court terme pour protéger les populations et les infrastructures contre les
tempétes et les inondations, ces ouvrages entrainent des conséquences néfastes sur les
€cosystémes cotiers.

Leur construction entraine une perturbation des écosystemes marins. Les digues et brise-lames
modifient les courants naturels et empéchent les flux sédimentaires essentiels a la régénération
des plages et des zones humides de se déposer naturellement comme barriere sur les cotes. Cela
peut entrainer une €rosion accrue en aval et la dégradation d’habitats marins, comme les récifs
coralliens et les herbiers marins.

Les infrastructures grises favorisent également la perte de zones humides qui sont généralement
asséchées et bétonnées, supprimant leur role essentiel d'absorption de I’eau lors des périodes
de crues et d’inondations. Par exemple, la perte de zones humides en Louisiane, due en partie
a ’impact des digues, a exacerbé¢ les risques liés aux tempétes pour les communautés locales.
Leurs développements peuvent également entrainer une amplification des risques. En bloquant
le cours naturel de 1’eau, cela peut accentuer les inondations dans d'autres zones non protégées
par des infrastructures, augmentant indirectement les dégats en cas de tempétes majeures.
Une autre conséquence néfaste est I'utilisation presque exclusive du béton. La construction de
ces infrastructures contribue a ’accroissement de [’utilisation de cette matiére fortement
émettrice, car responsable d'environ 8 % des émissions mondiales de COs..

2. Les mangroves comme alternative naturelle

Les mangroves, grace a leurs nombreux bienfaits écologiques, mais également économiques,
offrent une réelle solution naturelle durable pour protéger les cotes contre les tempétes,
I'érosion et les inondations. Les investissements initiaux et d’entretien sont relativement faibles
par rapport a des infrastructures grises. Les mangroves sont rentables sur le long terme, car a
la différence des infrastructures grises dont I’entretien et le renouvellement sont récurrents,
elles s'auto-entretiennent une fois restaurées. Elles s'ajustent de manic¢re naturelle aux
variations environnementales comme I'érosion cotiére et 1'élévation du niveau de la mer, ce qui
améliore leur longévité et diminue les colts de maintenance. En effet, la restauration des
mangroves est cinq fois plus rentable que la construction d'infrastructures grises, telles que des
murs anti-inondation, qui en plus d’étre couteux, ne contribuent pas a lutter contre le
réchauffement climatique (United Nations Environment Programme, n.d.-b). De plus, le coft
annuel d'un hectare de mangroves est estimé entre 33 000 et 57 000 dollars. Selon les
recherches du PNUE, chaque dollar consacré a la restauration des mangroves entraine un profit
de quatre dollars (United Nations Environment Programme, n.d.-b).



Selon la FAO (Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et I'agriculture), a cause de
la pression démographique et de 1'industrialisation, la superficie des mangroves a diminué de
1,04 million d'hectares entre 1990 et 2020. Cela a conduit a une perte de capacité a fournir les
services bénéfiques des mangroves, accroissant la vulnérabilité des communautés coticres.
Toutefois, il est important de noter que depuis quelques années, le taux de dégradation des
mangroves a diminu¢ a I'échelle mondiale grace a 1'é¢tablissement de zones protégées, ainsi
qu’une sensibilisation et une prise de conscience des nombreux bienfaits de cet ensemble de
végétations.

III. Intégration des Mangroves dans le Secteur de I’ Assurance

Les mangroves jouent un role essentiel en tant que barriére naturelle contre les catastrophes
climatiques, telles que les tempétes et les inondations. Elles sont en effet capables d’absorber
une partie de 1'énergie des vagues, réduisant notablement I’impact des intempéries sur les zones
coticres et les eaux de crue. Cela permet de protéger les infrastructures, notamment les
batiments, les routes et les ports, et ainsi de prévenir les pertes économiques massives associées
aux tempétes et aux inondations. En réduisant significativement les risques de dommages, les
mangroves sont en mesure de proposer un réel avantage pour les assureurs. D’apres le rapport
intitulé¢ "Reducing Risk through Mangrove Protection & Restoration: Opportunities for Cost-
effective Investment and Insurance in the Caribbean Region", chaque année, les mangroves
assurent la protection de 15 millions de personnes contre les inondations et diminuent les dégats
causés par ces inondations de 65 milliards de dollars. Par exemple, les 100 premiers metres de
foréts de mangroves peuvent jouer un rdle crucial en diminuant la hauteur des vagues jusqu'a
66 %. Le rapport indique que les mangroves ont permis d’éviter des dommages atteignant 47
000 dollars par hectare au niveau du comté de Floride pendant 1’ouragan Irma en 2017. Par
ailleurs, dans les zones ou les foréts de mangroves protégent des habitations privées ou des
batiments a des fins commerciales, les particuliers ou les entreprises peuvent souhaiter acheter
un produit d’assurance mangrove.

En évaluant les risques climatiques, les assureurs tiennent compte des protections naturelles,
telles que les mangroves, qui réduisent la probabilité et la gravité des pertes. Les régions ou
ces écosystémes sont présents bénéficient d’une exposition moindre aux dommages, ce qui
permet d’ajuster les primes d’assurance a la baisse. Les bénéfices économiques apportés par
les mangroves ne se limitent pas a la réduction des cofits de reconstruction post-catastrophe.
Ils incluent également une limitation des dépenses publiques et privées en aides d’urgence, ce
qui peut étre intégré dans les modeles actuariels. Les modeles actuariels sont au cceur des prix
d'assurance et de la gestion des risques. Ils sont congus pour aider les assureurs a déterminer la
probabilité¢ d'événements futurs et I'impact financier de ces événements. L’ouragan Irma en
2017 en est un exemple et démontre 1’impact considérable de ces écosystémes sur les calculs
de risque. Les assureurs pourraient ainsi €laborer des produits spécifiques pour les propriétés
ou les communautés protégées par des mangroves. Ces polices, en tenant compte de la capacité
de ces écosystemes a atténuer les dommages potentiels, offriraient des primes réduites. Cela



inciterait les propriétaires, les gouvernements locaux et les entreprises a préserver ou a restaurer
les mangroves.

Ainsi, les mangroves représentent un actif naturel stratégique pour les assureurs, les
communautés et les écosystémes. Leur intégration dans les modéles actuariels pourrait
transformer la maniere dont les primes sont calculées dans les régions coétieres, tout en
favorisant les efforts de conservation et de restauration.

Un exemple réussi est ’assurance des récifs coralliens au Quintana Roo, au Mexique, qui a
permis de réunir 850 000 USD pour des réparations apres I’ouragan Delta en 2020. Les récifs
coralliens réduisent 97% de 1’énergie des vagues et réduisent nettement les dommages
matériels lors des tempétes, d’apres le méme rapport, constituant un moyen de protection
efficace. (InsuResilience GlobalPartnership). L'assurance est mise en place en cas de dégéats
majeurs afin de restaurer les récifs. C’est ce qui a €té mis en place au Mexique en créant un
produit d'assurance paramétrique pour aider a maintenir les récifs coralliens et les plages sur
plus de 160 km de cote. L'assurance est déclenchée rapidement une fois les dommages
constatés apres un ouragan. Le financement de la restauration est en grande partie couvert par
une prime sous la forme d'une taxe sur les hotels locaux qui bénéficient en contrepartie de la
diminution des risques que fournit le récif. Un model a également été mis en place, si la vitesse
du vent dans une zone désignée est supérieure a 185 km/h, cela débloque des fonds pour évaluer
les dégats sur le récif. Le produit d'assurance fonctionne grace a un fonds fiduciaire qui collecte
de I’argent aupres de sources publiques et privées dans le but de financer le fond de sauvegarde
afin de protéger les récifs coralliens. Cette approche pourrait étre adaptée pour les mangroves,
avec des fonds alloués directement a leur restauration et a leur entretien post-catastrophe.

IV. Lamangrove un actif vertueux en quéte d'une régulation favorable

1. Reconnaitre les bénéfices des infrastructures vertes pour la société et I’environnement

La mise en place d’un cadre de durabilité repose sur une vision ou la préservation des
¢cosystémes naturels est prioritaire. Les mangroves, souvent désignées comme une
"infrastructure verte", représentent une solution clé pour allier résilience environnementale,
bénéfices sociaux et économiques. Ces écosystémes assurent des services écosystémiques
cruciaux : protection contre les inondations, réduction de 1’érosion coétiere et captage du
carbone. Actuellement, les solutions techniques seront plus facilement promues et développées
qu’une solution naturelle. On peut I’observer dans le développement récent des technologies
de captage du carbone. Les investisseurs et les entreprises sont tres intéressés et investissent
considérablement dans des solutions techniques développées par I’homme pour répondre aux
problématiques du réchauffement climatique. On peut déja observer avant leurs mises en place
les limites de ces solutions. Le pourcentage de captage des puits de carbone artificiels, par
rapport a 1’énergie nécessaire a leur fonctionnement, est tres limité. Ce sont des solutions qui
tentent de résoudre une seule problématique et qui a I’heure actuelle auraient besoin de



plusieurs décennies avant de pourvoir une solution fiable, économique et qui permettrait
vraiment de faire la différence.

A contrario, une solution “plant based” comme les mangroves est trés vertueuse. Elles
répondent notamment simultanément a trois problématiques, le réchauffement climatique en
absorbant du carbone et en réduisant les dangers des grandes catastrophes naturelles, comme
vu précédemment. (UN Environment Program) Elles répondent aussi a la problématique de la
disparition exponentielle de la biodiversité et de la dégradation de la nature. Les mangroves
sont un écosystéme qui abritent de multiples especes. Elles permettent également une épuration
et dépollution des milieux ou elles se trouvent. Ce qui nous méne a la troisiéme problématique
a laquelle les mangroves répondent, la pollution. Les littoraux pollués sont aux détriments des
populations humaines et des animaux. Les projets de conservation et de restauration ont le
bénéfice d’endiguer la pollution de ces espaces et donc une meilleure qualité¢ d’utilisation de
I’écosystéme. L’aquaculture responsable et locale peut étre pratiquée dans 1'écosystéme des
mangroves, car elles apportent les nutriments, la protection et I’équilibre entre les espéces qui
permettent de cultiver les especes de poissons propres a la consommation pour I’homme.
Cependant, les espaces ou sont implantées les mangroves est incompatible avec 1’aquaculture
industrielle qui requiert 1’utilisation de produits chimiques, accentue le nombre de maladies et
parasites qui peuvent se propager a d’autres especes et ne permet pas aux populations locales
de subvenir a leurs besoins. Toutes ces raisons permettent de démontrer I’importance des
mangroves comme solution a de multiples problématiques et sa capacité a fournir une solution
¢conomique, sociale et environnementale, a contrario des solutions techniques et artificielles
développées par ’homme.

Cela démontre I’'importance pour les compagnies d’assurance de développer des modéles qui
dépassent 1’aspect exclusivement court terme et financier, mais qui s’attache plutot a favoriser
les solutions plus complétes et pérennes méme si leur potentiel retour sur investissement serait
moindre qu’une solution technique et innovante. Cela implique d’anticiper la reconnaissance
des bénéfices a long terme pour la prévention des catastrophes naturelles et I’impact positif
pour la société et I’environnement (In depth Saving Mangroves).

2. Adopter une durabilité forte en intégrant les mangroves comme pilier central des
stratégies de réduction des risques

Le colt des dégats causés par les catastrophes climatiques continue a croitre partout
dans le monde. Les assureurs ont besoin de mettre a jour leurs modeles pour favoriser les
solutions préventives afin de minimiser les risques. Ce changement de stratégie sera bénéfique
pour I’assureur, car cela lui permettra d’atténuer les risques et d’éviter une accumulation de
demandes de remboursements des dommages. Les clients verront également un bénéfice dans
la stabilisation des cofits des primes si les dégats sont contenus par des actions préventives.
L’investissement dans des solutions naturelles comme les mangroves devrait étre pergu
positivement par le secteur des assurances.

Pour mettre en place ces nouveaux investissements, le cadre légal doit aussi évoluer
afin d’insister les assureurs a se tourner vers des solutions plus vertueuses que les actifs qu’ils
détiennent aujourd’hui. Bon nombre d’assureurs placent I’argent des assurés dans des actifs

9



parfois peu alignés avec les ODD, pour accroitre 1’argent disponible en prévention des futures
demandes de remboursements des dommages. Cependant, certains de ses investissements ne
sont pas vertueux et profitent a des entreprises qui accélérent les catastrophes climatiques par
leurs activités trés émettrices. Les assurances devraient se tourner vers des investissements en
lien avec leur mission premiére de réduction des risques. L’Etat joue un role prépondérant pour
favoriser ces investissements avec de nouvelles réglementations qui devraient favoriser les
actifs prenant plus en compte les bénéfices de solutions développées a partir des bénéfices des
¢cosystémes naturels plutdt que par le progres technique. La durabilité forte reconnait
I’impossibilité¢ de remplacer le capital naturel par un capital artificiel créé par I’homme. De
nombreux écosystémes fournissent des bénéfices, pour les humains, irremplagables par des
solutions techniques.

Conclusion : Une Assurance Naturelle pour un Futur Durable

Une mangrove est un écosystéme primordial pour préserver les littoraux et les protéger des
catastrophes naturelles en augmentation. Elles sont également vertueuses d’un point de vue
social et économique, protégeant les hommes et les infrastructures tout en leur fournissant des
matic¢res premicres sous la forme de 1’aquaculture et de la gestion durable du bois. De
nombreuses populations sont dépendantes de cet écosysteme. Quand des solutions techniques
sont favorisées, elles ont un impact bénéfique seulement sur le court terme, tant d’un point de
vue de protection, qu’écologique, que financier. Les assureurs sont aujourd’hui confrontés a
une augmentation des couts de remboursements liés & un accroissement des éveénements
climatiques extrémes (inondation, ouragan, inondations). Ils doivent réorienter leur modele
afin d’intégrer des actifs plus durables comme les mangroves avec des fonds de dotations qui
permettent de les préserver tout en faisant profiter toutes les parties prenantes du bénéfice de
cet €cosysteme. Cela permettra aux assurances de développer un modele économiquement
viable et également plus vertueux sur le plan écologique et de la biodiversité. Ce changement
de perspective doit étre favorisé par les Etats grace a de nouvelles réglementations pour inciter
ces initiatives et en collaboration avec les scientifiques et les spécialistes qui connaissent le
mieux ces écosystémes.
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